
內政部李鴻源部⻑(中)主持役政署署⻑交接典禮
 (右)林國演署⻑、(左)李忠敬副署⻑

役政署林國演署⻑宣誓就職

內政部李鴻源部⻑(左⼆)、役政署林國演署⻑
 (右⼀)等⼈前往新店區探視傷殘退伍⼈員
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內政部役政署於８⽉７⽇下午２時，在役政署１樓中庭舉⾏代理、新任署⻑交接典禮，由

部⻑李鴻源親⾃主持。李部⻑致詞時表⽰，為貫徹兵役及替代役制度，並配合「替代役實施條

例」規定，我國於９１年３⽉１⽇正式成立役政署，以統籌規劃與推展兵役及替代役的各項服

務措施。⾃從役政署成立以來，不論在役男徵兵處理、役政⼈員培訓、辦理研發替代役作業、

替代役役男法紀教育訓練等各項業務均有⻑⾜進步。近年來在歷任署⻑及同仁共同努⼒下，推

動許多役政業務的改⾰與創新，成就有⽬共睹。他也特別感謝代理署⻑李忠敬及役政署同仁的

辛勞與努⼒，並期勉新任署⻑延續役政業務，邁向嶄新的⾥程碑。   

新任林國演署⻑，係逢甲⼤學⼟地管理研究所碩⼠畢業，曾任內政部科⻑、簡任秘書、參

事兼中部辦公室執⾏⻑及中部辦公室主任等職務，公職歷練完整，學養經驗豐富，⼀直以來⼯

作表現，深獲肯定。李部⻑表⽰，林署⻑為⼈謙和，與⻑官同仁互動融洽，領導能⼒甚佳，值

此國家推動兵役制度轉型期間，特地借重他的能⼒與⻑才，希望在林署⻑帶領下，讓役政業務

推動更加順遂。

林署⻑致詞表⽰，役政署在88、89年籌備階段，他奉派調到中部辦公室服務，⾒證役政署的籌備、建制與成⻑，對
役政署有深厚的感情，此次有機會與役政署的前輩及同仁共事，備感親切與榮幸，也深覺責任重⼤。役政署具有優良的

傳統，在前任幾位署⻑及所有同仁的努⼒下，已經為役政⼯作奠下良好的基礎。他將抱著感恩的⼼情，盡個⼈最⼤的⼒

量，持續加強推動役政業務。⾯臨未來募兵制的到來，役政署當前重要任務是加速修正相關法規，以創新思維及優良傳

統做好相關配套措施，協助兵役制度的順利轉型。

最後林署⻑更表⽰，到職後將會加強聽取各⽅意⾒，強化內部溝通，共同建立『合諧、紀律、創新、活⼒』的機關

優質文化，希望所有的同仁在部⻑的卓越領導下共同努⼒，發揮團隊⼒量達成役政署新時代任務。

為關懷服兵役受傷的傷殘退伍（役）⼈員，內政部李鴻源部⻑9⽉17⽇上午由內政部役政署林國演署⻑等⼈陪同下，到新北市新店區及台北市文⼭區經核
定⼀等公殘(全癱、半癱)的⼆位⼈員住所，致贈秋節慰問⾦新台幣貳萬元及慰問品，以表達關懷之意；同時也勉勵在場提供⽣活協助的替代役役男，以期政府
照顧服役期間因公受傷之傷殘退伍（役）⼈員的各項政策能更加落實。

李鴻源表⽰，內政部在這些年來，秉持著「協助⼀位傷殘⼈員，等於協助⼀個家庭；指派替代役役男

前往服務，更是發揮同袍相惜」的理念，持續發放⽣活安養津貼及三節慰問⾦（包含部⻑及市⻑慰問⾦）

，並推展「傷殘退伍（役）⼈員全、半癱⼈員⽣活協助實施計畫」。本計畫於１００年５⽉開辦服務服義

務役期間受傷成殘(全、半癱)，並遴選有醫學、復建、⼼理、社⼯等專⻑的替代役役男到傷殘⼈員家中從
事居家服務及陪伴關懷，讓家⼈有喘息的時刻。

李鴻源同時指出，⽬前申請服務⼈數約２５⼈，服務替代役役男２４⼈，提供服務時數１００年共45
31.5⼩時，101年1⾄8⽉共6317⼩時。為提升服務役男的專業素養，分別於本(101)年4⽉17⽇及７⽉
２７⽇針對傷殘退伍(役)全、半癱⼈員⽣活協助計畫服務⼈員辦理「受創者全⼈整合關懷與個案研討」⼆
場次教育訓練。他也強調，對於服義務役期間因公受傷之傷殘退伍（役）⼈員的協助與關懷措施，⼀定會

持續努⼒推動。希望全國上述傷殘⼈員家庭，能夠儘速向各縣市政府役政單位提出申請，或向役政署權益

組洽詢(電話049-2394376)，讓政府的美意與替代役的愛⼼都能夠使這些傷殘⼈員受到妥善的照顧。

https://www.nca.gov.tw/upLoads/Coun/64/index.html
https://www.nca.gov.tw/upLoads/Coun/64/index2.html
https://www.nca.gov.tw/upLoads/Coun/64/index3.html
https://www.nca.gov.tw/upLoads/Coun/64/index4.html


圖/陳亮才提供
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法務部⾏政執⾏署新⽵分署 主任 陳亮才

⽇前媒體報導花蓮縣青少年公益組織協會暑假在花蓮火⾞站發起「臨

時孫⼦」活動，以幫助⻑者提⾏李過⽉台，獲得社會⼤眾熱烈的迴響。為

響應這有意義的活動，新⽵分署特號召替代役役男共１６⼈，於祖⽗⺟節

前⼀個週末，參加內政部役政署與弘道老⼈基⾦會在新⽵市辦理的１０１

年「不老環台逗陣⾏」活動，扮演⼀⽇臨時孫⾓⾊，陪伴新⽵市⻑輩們實

現他們多年⼼中的夢想。

新⽵分署劉分署⻑邦繡表⽰，號召役男響應「臨時孫⼦」活動非常有

意義，因為⼈的⼀⽣總有許多夢想因礙於時空環境⽽無法逐⼀圓夢的遺憾

，例如上⼤學、騎⾞環台或出國旅遊等；所以⿎勵該分署替代役役男踴躍

參加這次弘道基⾦會在新⽵市⽔⽥社區協會辦理的「不老環台逗陣⾏」活

動，由該分署羅科員率領役男共襄盛舉，扮演⼀⽇臨時孫⼦，以協助⻑輩

實現多年⼼中的夢想。

本次活動約有１００餘⼈

參加，活動內容有不老騎⼠、

不老棒球、不老戰⼠、上學趣

及環遊世界等⻑輩圓夢活動，

活動中役男與志⼯們個個使出

渾⾝解數為⻑輩裝扮，宛如是

⾃⼰的親⼈⼀般，頓時⻑輩們

時⽽變成⾝著學⼠服的⼤學畢

業⽣、時⽽變成提著旅⾏箱要

出國的旅⼈、時⽽⼜變成戴著安全帽騎著重機的環台不老騎⼠。⽽⻑輩們

看到⾃⼰維妙維肖的模樣也都開⼼的笑了，⼀圓多年的⼼中夢想。役男們

看到⻑輩們⾼興的樣⼦也都非常感動，為這次扮演⼀⽇孫的活動留下深刻

印象。最後，在⼤家共同種下夢想樹後圓滿結束本次⼀⽇孫活動。

 

內政部役政署 科⻑ 張正⾔

役男⾝分之轉換，係於徵兵機關護送役男入營⾄與新兵訓練單位完成交接

時⽌，其中兵役單位執⾏⽬視停⽌入營，及新兵入營報到、交接、體檢、驗退

等作業，為徵兵機關與新兵訓練單位間之重要銜接界⾯，亦是役男由⺠轉兵等

權利義務轉換之開端，其辦理結果之良窳，直接影響兵員素質及役男權益。

為因應基層役政⼈⼒緊縮，收訓單位⼈員異動頻繁之窘境，本署協調國防

部於101年8⽉10⽇假⾼雄左營軍區，持續辦理「101年徵兵機關與新訓單位
役政業務聯繫會報」，期盼藉由本次聯繫會報取得共識，以建立⼀套標準作業

程序，促使各級役政同仁及新訓單位處理相關業務益趨嫻熟，俾利兵員素質提

升暨有效維護役男之權益。

本署林署⻑國演甫於8⽉7⽇就任，即特別於8⽉10⽇撥冗趕赴⾼雄左營新
兵訓練中⼼，除致贈紀念獎牌及慰勞加菜⾦外，還全程參與本次聯繫會報講習

課程，並親⾃主持綜合座談，仔細聆聽基層役政同仁及收訓部隊關於新兵交接

實務作業各項銜接環節，以具體⾏動展現對本項業務之⾼度重視與關注。

當⽇下午由吳副署⻑學燕率領同仁前往參訪168及124艦隊，除致贈紀念
獎牌及慰勞加菜⾦外，更全程參與艦艇各項導覽簡介，對我國軍弟兄於艦艇服

役實況有更深刻之體認。

本次聯繫會報講習暨參訪⾏程，在林署⻑及吳副署⻑分別領軍下，於下午4
時左右，圓滿順利完成全部⾏程，為本年役政業務聯繫會報劃下完美的句點。

役政署林國演署⻑(左三)主持徵兵機關與新訓單位役政聯繫會報

https://www.nca.gov.tw/upLoads/Coun/64/index.html
https://www.nca.gov.tw/upLoads/Coun/64/index2.html
https://www.nca.gov.tw/upLoads/Coun/64/index3.html
https://www.nca.gov.tw/upLoads/Coun/64/index4.html


圖/許翔閔提供

圖/洪家揚提供
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嘉義縣環境保護局 環保役 許翔閔

某個假⽇清晨6點多，帶著惺忪睡眼，拖著⼼不⽢情不願與無奈的腳步，
前往參加由弘道老⼈福利基⾦會舉辦的活動，⼼想：能多睡⼀會兒不知有多

好。

活動當天，弘道基⾦會⼯作⼈員告訴我們，此次活動是爺爺奶奶們⼀年⼀

度的表演競賽，必須⽤加倍的熱情與⿎勵，讓⻑輩們有賓⾄如歸的感覺，展現

燦爛的笑容、⼤聲⿎掌、嘹亮的歡呼聲皆是活動成功不可或缺的要素，聽完⼯

作⼈員的講解後，頓時讓我覺得這是場意義重⼤的公益活動，因⽽全⼼全⼒的

投入。隨著第⼀組隊伍的進場，映入眼簾的是⼿⼯製作的⼤花轎及縫製的表演

服裝、充滿活⼒的笑容及⼿舞⾜蹈的興奮神情，⼀份感動油然⽽⽣。進場表演

的爺爺奶奶們有的⾼齡破百、有的⾏動些微緩慢等，但卻個個充滿⾃信的微笑

，正⾯的能量洋溢著整個會場。

然⽽隨著各組隊伍進場完畢後，比賽隨即開始，在台下望著爺爺奶奶們為

了這次活動賣⼒的演出，個個充滿⾃信與開朗的表情，閃耀著光芒，充滿著希

望，可以感受到他們是多麼的享受其中的樂趣，⼼裡⼀陣陣的溫暖逐漸擴散，

不知不覺已感動到眼眶發紅，可⾒他們付出多少時間、經過多少次彩排，才能

呈現如此精彩的表演。看著⻑輩們的認真投入與⽤⼼，才真正瞭解到有志者事

竟成的道理，⽤⼼努⼒就⼀定能達到並發揮最好的效果。

緊接著幫表演完隊伍拍攝團體合照，各組⼈⾺拎著⼤⼤⼩⼩的道具，社區

的傳統⿎陣、早期農耕年代⽤品或是⼿作⼤型道具，可說是五花八⾨

。在隊伍中看到了⼀位奶奶使⽤與祖⺟同款輪椅，頓時勾起我對祖⺟慈祥⾯容

的思念，眼淚⼜不聽使喚流了下來。持續站了⼀整天，雙腿雖發⿇酸痛，但看

到⻑輩們滿意的笑容，⾝體的疲憊隨即消失。

每個⼈都會老，我想

關懷老⼈、照顧弱勢是年

輕⼈對社會的基本責任之

⼀。活動最後，我們⿎掌

歡送⻑輩們離開，頓時⼼

裡有種莫名的感傷

，他們帶給我對⽣命的重

新思考，體認到⼈活著就

是要快快樂樂度過每⼀

天，享受當下並露出發⾃

內⼼的微笑。

台北市榮⺠服務處 社會役 洪家揚

如果有⼈問我~⽇出與⽇落哪個比較漂亮~現在的我會說⽇落。

每個⼈應該都看過阿⾥⼭的⽇出，早期台灣八⼤奇景之⼀，在⼀片雲靄中

逐漸升起的太陽，帶給⼈們希望與光明，很漂亮，但似乎⽋缺了什麼，直到我

⾒到了淡⽔河岸的⽇落，晚霞佈滿天空，逐漸消失的太陽正⽤它殘餘的時間繼

續發光發熱，雖然有點感傷，帶點滄桑，但呈現的卻是另⼀種令⼈驚艷的美。

在台北市榮⺠服務處服役期間，其實⼀開始去榮⺠伯伯家中從事公益服務

的時候，並沒有特別的感覺，單純只是當成⼀項任務去執⾏，直到時間久了，

去的次數多了，我對他們開始有不⼀樣的感覺。

其中有位榮⺠伯伯，他有空就盯著電視觀看著政論節⽬，其實對於政治並

沒有太多的個⼈看法，總覺得有點遙遠，現實⽣活都已⾃顧不暇，對於政治新

聞也只是看到頭條消息的時候才聽聽⽽已，但這位榮⺠伯伯，對於台灣的未來

似乎非常關⼼。

當時令我百思不解的是，對⼀位已屆遲暮的⼈⽽⾔，何必要這麼關⼼政治

呢？在⼀次⼜⼀次的閒聊之中，伯伯說了⼀個⼜⼀個屬於戰亂年代的故事，是

我不曾經歷過的事，當然也無從體會，但對榮⺠伯伯來說，彷佛昨天才發⽣⼀

般，歷歷在⽬。

我⾃認是個好聽眾，總是在⼯作之餘聽著他訴說往事，久⽽久之，終於發

現他說故事時眼神中流露著特殊的光芒，蘊含著⼈們的情感─「愛 」。終於
我逐漸可以理解，伯伯為什麼對於政治特別的狂熱；為什麼許多榮⺠伯伯拼命

存錢，最後全部捐給慈善機構；即便是颳著⼤風雨為什麼也要拼死去投票。那

是⼀種對國家的愛，對那個曾經拼了命去守護家園的愛 。

所以就算年邁，他們依然熱⾎沸騰關⼼國家⼤事，依然在社會⾓落默默對

國家貢獻著，現在的年輕⼈，都忘記國家是什麼了，在閒談之餘，我聽到了伯

伯的⼀句感嘆：「是啊！他說的沒錯，沒有經歷過戰爭的洗禮，哪能真正意識

到國家存在的重要，現在的⼈們總是顧著⾃⼰的⽣活，能關⼼並且奉獻的⼈少

之⼜少」我也只能笑笑的說：「時代不同了嘛」，但其實⼼裡是難過的。

就我⽽⾔，榮⺠伯伯就像⽇

落，為國家奉獻⼀⽣之後，到最後

還是⼀直、⼀直發著光

，雖然有點感傷，有點滄桑，但卻

⼜像淡⽔的夕陽，美的讓⼈說不出

話來。

內政部役政署 公共⾏政役 吳敏捷

我是阿成，在入伍之前跟⼀群朋友混在⼀起，⽽我們在⼀起的相處⽅式都

是直來直往，如果看別⼈不順眼通常都是直接嗆聲，我過慣了這樣的⽣活，所

以當初知道⾃⼰因為扁平⾜⽽當替代役的時候很⾼興，因為我怕如果是⼀般的

⼤頭兵，要我待在軍營⼀年不跟⼈起衝突應該非常難，⽽常常都聽別⼈說替代

役比起常備役輕鬆，也因此覺得⾃⼰應該可以在沒有太⼤壓⼒下過⼀年，最後

在役別甄選的當天，我選上了消防役。

昏迷的⼈給救醒了，感覺⾃⼰並不是那麼沒有⽤處，經過了解得知⾞禍的原因

是因為有⼈在⾞上跟司機起了爭執，導致司機沒有注意到路況才發⽣⾞禍。

回到單位之後，學⻑⾒到我還驚魂未定，竟反常的主動安撫我的情緒

，還稱讚我今天的表現令⼈刮⽬相看，這是我許久沒有接受過的讚美，因為這

次的意外事故讓我跟學⻑的關係也意外的扭轉了，如果可以把憤世忌俗的⼒氣

⽤在救⼈上⾯不是更有意義嗎？當初要是那位衝動的乘客沒有跟司機起爭執，

也就不會有這麼多無辜的⼈跟著受害，直來直往的個性對於我及別⼈都只有害

⽽無益，現在的我已經可以學著去控制⾃⼰的脾氣，並且盡⼒做好⾃⼰份內該
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⾃⼰⼀個⼈在外⾯享受⾃由的⽣活久了，加上我本來就不愛受別⼈指使，

導致我跟學⻑的關係⼀直不是很好，⼀開始學⻑還會細⼼教導⼀些緊急救援的

步驟以及相關技能，但是到最後他也有點懶得理會我了，常常還不時會有⼀些

⼩衝突，我打從⼼底認為他也只是早我當兵幾個⽉，是有什麼好囂張的，好幾

次我都快忍不住想出⼿打他，這樣緊繃的關係⼀直持續著，直到有⼀天我們單

位接到緊急救援的通知，聽說是遊覽⾞翻⾞事故，抵達現場我整個⼈被震懾住

了，只⾒到學⻑快步衝上前⽤CPR救⼈，回頭時看到我愣住，學⻑急忙⼤喊快
幫忙救⼈呀！可是平常我根本沒有專⼼學習如何救⼈，頓時根本⼿⾜無措且沒

有勇氣去⾏動，最後只好硬著頭⽪跟著學⻑的動作，沒想到我真的把⼀個陷入

做的事，也深深的體會到學習才能使我進步，⽽不是以為拳頭就可以解決⼀切

事情，很慶幸我選上了消防役，改變了我的⼈⽣觀！

就我⽽⾔，榮⺠伯伯就像⽇落，為國家奉獻⼀⽣之後，到最後還是⼀直、

⼀直發著光， 雖然有點感傷， 有點滄桑，但卻⼜像淡⽔的夕陽，美的讓⼈
說不出話來。
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細說閃光釉

從新⽯器時代出⼟的文物發現，⼈類使⽤陶⼟已經有萬年的歷史，

隨著文明的發展及各地區的差異，發展出多元的風貌及特⾊，伴隨著文

明⽽流傳下來。

「閃光釉」為13世紀阿拉伯皇室獨有，為祭祀⽤陶瓷的特殊釉法，
特⾊是在光源下會反射出釉體艷麗的斑紋，在阿拉伯只有多年經驗的國

寶級藝匠才會燒製，⻄元七世紀阿拉伯統治⻄班牙時，此技法才輾轉傳

承下來。

重溫兒時夢

⼩時候的謝嘉亨，因爸媽⼯作繁忙，多由住在台南的外婆照顧，在

那只有鐵路的年代，往返台北搭乘的蒸汽火⾞，成為了回家最鮮明的記

憶。從⼩謝嘉亨就展現過⼈的藝術天份，⼩學三年級時獲得法國舉辦的

「世界兒童畫」佳作，爸爸也常帶著他到附近店家跟老闆打賭，只要畫

⾼跟鞋 清涼聲⾳

得好，店家便慷慨的給他獎⾦，因對機械結構的熱愛，謝嘉亨會把錢存起來，

買精緻的火⾞模型。⾼中時考上復興美⼯，更奠定他⽇後創作的基礎；畢業後

在⾃家的⽊材廠⼯作，碰到了⼀位台北藝術⼤學美術系教授，在教授的建議下

，２７歲的謝嘉亨遠赴⻄班牙留學，進入五年制的⾺德⾥市立陶瓷學校，在學

第四年時，因看到⻄班牙「閃光釉」技法有名的藝術家Joan Carillo作品，
對那瑰麗的釉⾊深深著迷，主動找主修教授要求主修此技法，歷時了⼀年半，

嘗試過無數多種的配⽅，最後在參考眾多的古文獻下，謝嘉亨終於成功了，更

獲得⾺德⾥⼤學陶瓷化⼯碩⼠學位及陶藝專家文憑。

呈現火⾞原貌

從⼩謝嘉亨就喜愛收藏火⾞模型，後來看到⼀部⽇製的「家庭號」蒸汽火

⾞模型，它以燃燒煤炭驅動，並能坐在火⾞上⾏駛，但要價台幣五⼗多萬元，

經過幾番猶豫掙扎，最後對妻⼦說想要買這台模型，妻⼦卻對他說「你可以⾃

⼰做啊！」，使得謝嘉亨開始嘗試創作陶瓷蒸汽火⾞。

剛開始創作並不順遂，⾸先的難題，是火⾞的比例，早期火⾞在⽇治時期

由歐洲進⼝或⽇本⽣產，但國⺠政府接收後，全台火⾞的編號都從新編排，造

成找不到可參考的史料，必須拍攝各處陳列的蒸汽火⾞，再去計算部分的比例

，為了重現完整的原貌，每個零件必須精細的計算，光零件就多達200多個，
縮⼩比例、陶⼟特性、燒製後⼤⼩等等都相當需要耐⼼嘗試；再來是原料及⼯

具上遇到的問題，台灣⽣產的陶⼟由於礦物質較多，當成品放置風乾時，過程

中容易⿔裂且內外風乾不均，必須使⽤⻄班牙進⼝的陶⼟，才能解決這問題；

並為了燒製體積較⼤的火⾞頭，還特地從⻄班牙進⼝專業的⽡斯窯及其它台灣

沒有的周邊⽤具。

曾經在台灣⾏駛過的蒸汽火⾞，不管是哪⼀個國家製造的，謝嘉亨花了將

近七年的時間，通往世界各地考察，憑著對蒸汽火⾞的熱愛，透過⾃⼰

的雙⼿，讓⼀輛輛蒸汽火⾞從史料裡⾏駛了出來，記錄了屬於台灣獨有

的鐵道文化。

包容多元文化

謝嘉亨還跟我們分享了他在⻄班牙求學的歷程，當地師徒制是非常

盛⾏的，五年制的學校裡，前四年必須依照著老師的想法做，不管你願

不願意，老師可以否定你的想法、更動修改你的作品，如果有意⾒，老

師是會直接叫你打包⾛⼈，他們認為這四年就是要打好基礎，複製老師

的經驗就是最快的捷徑，等打好基礎了，第五年就可以開始跟老師討論

想法，他們會樂意與你分享，畢業後，彼此更會以朋友相稱，沒有老師

與學⽣之分。⻄班牙曾經是歐洲的強權，殖⺠地遍佈世界各地，後來當

殖⺠地紛紛獨立時，⻄班牙便會派軍隊跟殖⺠地作戰，打輸了便乾脆地

以友國的⾝分承認對⽅的存在，⽽殖⺠地也以包容態度接納⻄班牙，反

觀台灣，我們應該像他們學習，包容不同的意識形態展現，開放的胸懷

廣納多元文化表現，讓我們的下⼀代更勇敢，並⾛出屬於台灣多元文化

的特⾊。

■謝嘉亨簡介：
 

1995獲得⻄班牙⾺德⾥市立陶藝專家文憑
 

1996⻄班牙⾺德⾥國立⼤學化學學院陶瓷化⼯系畢業
 

1999榮獲台北縣全國陶藝獎第⼆名
 

2003獲得第三屆國家⼯藝獎「三等獎」
 

2005獲選文建會「台灣⼯藝之家」
 

2009國立國⽗紀念館展出陶瓷【蒸氣火⾞個展】
 

2010參加法國陶瓷重鎮展
 

  台中鶴軒舉辦「點⼟成⾦」陶藝創作個展
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